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Bakgrund

Varje framgéngsrik organisation méste d& och da stilla sig fragan vart dr vi pa viag och
varfor? Syftet med ett sddant arbete &r att staka ut den langsiktiga fardriktningen och dérefter
agera for att sékerstélla fortsatt framgdng. Svenska Jagareforbundet star, liksom manga
medlemsorganisationer, infor stora nuvarande och framtida utmaningar. Vikande
medlemsantal &r en utmaning, var omvérldsférandring, media och dess paverkan pa de
jaktpolitiska fragorna &r en annan, urbaniseringen av samhillet &r en annan viktig faktor som
paverkar opinionens forstaelse for den svenska jakten i framtiden.

Jagareforbundet har behovet att mota sina nuvarande medlemmars intressen, men samtidigt
attrahera nya och positionera sig i samhallet som en respekterad och omtyckt organisation
(STOR — STARK — OMTYCKT). Jakt- och viltvirdsfrdgorna &r av stort medialt intresse och
har samtidigt sévél ett starkt kulturellt arv som ett framtida otroligt viktigt inslag i det svenska
sambhillet: i det vdaxande intresset for hallbarhet, for matkultur och for friluftslivet som en
motvikt till det digitala samhaéllets stillasittande.

Samtidigt med Jégareforbundets yttre utmaningar pa den “marknad” som man befinner sig i,
finns de inre utmaningarna: att etablera en kultur/ett forhallningssétt och en struktur som
skapar den utveckling som krévs for att mota omvérldens fordndrade krav.

Vid ldnsordférandekonferensen den 16-17:e november presenterades det strategiska
utvecklingsprojektet som gillades av samtligt ndrvarande.
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Utveckla Successiv malstyrning enligt plan, ett kontinuerligt
strategisk plan forandrings- och utvecklingsarbete, uppdatera planen
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besparing & satsning Jaktlagsutredning Jaktlagsutredning

Sd hdr ser arbete med den strategiska planen ut ndr den dr inritad i ett storre
tidsperspektiv. Den ska utmynna i ett beslut som pekar ut vision och mal for
framtiden. Dessa talar sedan om vilken vdig vi ska vdlja for att nd mdlen och
strdva mot visionen.



SYFTE MED PROJEKT

Att Svenska Jagareforbundets arsstimma fattar ett beslut utifran ett vl underbyggt underlag
for att mota dagens och morgondagens utmaningar och som skapar forutséttningar for:

* Att fatta rétt sdvil kort- som langsiktiga beslut i verksamheten.

* Att kénna tillhorighet till verksamheten bland sédvél medlemmar, fértroendevalda som
anstéllda.

» Att kraftsamla och utveckla verksamhetens effektivitet.

* Att Svenska Jagareforbundet upplevs som attraktiv organisation med tydliga mél och en klar
vision att arbeta mot.

Metod

Metoden som Jagareforbundet valt dr sarskilt anpassad for vara forutsdttningar samtidigt val
beprovad i sin helhet av andra ideella organisationer, bolag och myndigheter med ett bra
resultat.

Filosofin i metoden gér ut pd att Jagareforbundets projektgrupp samlar in information fran
medlemmar, personal, fortroendevalda, ldnsforeningar (med representanter fran
jaktvardskretsar), olika intressenter och referensgrupper.

Samma process upprepas i tre varv. Varje enskilt varv behandlar olika slags fragestillningar
dér foregdende varv har sammanstillts som grund for nésta varv.
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Etapp | Etapp Il Etapp Il Beslut

Omvarlds- och Vision, Matbara mal,

intressentanalys, Overgripande mal, framgangsfaktorer

nulage strategi och utvecklingsplan
December Januari Februari Mars April Maj Juni

Varje etapp innehaller olika frdagestdllningar. Projektet startades upp i slutet av november
och kommer att avslutas i samband med arsstamman 1-2 juni 2013.

Leveranser i projektet
Etapp 1: From vecka 1 tom vecka 4.

Omviirlds- och intressentanalys

Som beskriver de nuvarande och framtida forutséttningar for organisationens varande och
utveckling speglat i: trender, legalt och politiskt klimat, jagarnas fordndrade behov, teknikens
utveckling, konkurrerande/kompletterande organisationers forandrade agerande. Samt
utvecklingen ur ett internationellt perspektiv.

Samt intressenternas nuvarande och framtida behovs som paverkar forutsittningarna for
Jagareforbundets utveckling.

Nuligesanalys
Speglar Jagareforbundets nuvarande situation utifran de forutséttningar och uppfattningar som
finns idag samt de mojligheter och utmaningar som framtiden bjuder pa.

Etapp 2: From vecka 6 tom vecka 9.

Vision

Beskriver verksamhetens onskvirda framtid, forslagsvis i ett kort
“kommunicerbart” budskap (for tydlig positionering) och i en forklarande text
(for forstaelse). Med utgdngspunkt frén &ndaméilsskrivningen kan en mission,
ett uppdrag formuleras och hérifran en verksamhetsidé-

Mal

Okar uppldsningen i visionen och tidssitts, t ex 3—5 &r framat i tiden.
Overgripande mal beskriver i text vad vi vill uppn4 t ex i olika perspektiv
medlem / marknad, jaktpolitiska frdgor, opinionsbildning, internationella
arenan, personal, ekonomi och interna processer.

Maitbara méal kvantifierar utvecklingen och mdjliggdr 16pande uppfoljning
(inom de ovan presenterande perspektiven).



Etapp 3: From vecka 11 tom vecka 14 (15).

Strategiska inriktningar
Pekar pa védgen fram emot malen. Vilka &r de viktigaste omrddena att arbeta med for att uppna
effekt, hur gor vi?

Marknad — Exempel pé fragestéllningar: Vilken positionering véljer vi? Hur ser ett attraktivt
erbjudande ut: vad behdver ut- /avvecklas? Vilka medlemsvirden ska erbjudas? Hur/vad
behover vi kommunicera for att nd och attrahera rétt mélgrupper? Hur ser den internationella
arenan ut, hur hanterar vi jaktpolitiska frdgor?

Personal — Exempel pé fragestillningar: Vilken dr forbundets kirnkompetens? Vilka
specialistkompetenser dr kritiska for att mota framtidens utmaningar? Med vilket erbjudande
attraheras réitt medarbetare? Vad kidnnetecknar ett medarbetarskap som stodjer utvecklingen
och vilket ledarskap krévs for att uppna detta — allt med utgdngspunkt frén en gemensam
vardegrund?

Interna processer — Exempel pa fragestdllningar: Vilka krav stills pd Jagareforbundets sétt att
arbeta i fortroendemanna- och tjinstemannaled for att sékerstélla hog effektivitet och ge
uttryck for en 6nskvird organisationskultur som vilar pa Jagareforbundets viardegrund.

Ekonomi — Exempel pa fragestéllningar: Hur ser finansieringsmodellen ut for drift och
utveckling i enlighet med uppsatta mal?

Kritiska framgangsfaktorer
Beskriver under vilka paverkbara, stadigvarande forutsattningar planen kan genomforas, mél
kan uppnés och effekter kan hdmtas hem.

Utvecklingsplan

Ska illustrera en 6vergripande plan for tillvigagangssatt gdllande implementeringen av
planen. Den operativa planen upprittas efter beslut av den operativa ledningen GS med
medarbetare.

Beslutsunderlag

Projektgruppen sammanstiller sedan resultatet frdn processens tre varv. I god tid innan
arsstimman ska materialet skickas ut till arsstimmodelegater sé att dessa kan sétta sig in i
resultatet.

Ovrigt
Metoden sikerstiller att den strategiska planen, som ska pekar ut vart vi ska,

forankras med brett stdd i organisationen. Metoden i sig stirker
medlemsdemokratin eftersom alla medlemmar har mojlighet att delta i arbetet.



Projektgruppen

Ansvar Namn E-post Mobil
Projektledare Bo Skold bo.skold@jagareforbundet.se 0725-415 964
Projektdeltagare Sven Lindén sven.cg.linden@gmail.com 0769-458 382
Projektdeltagare Jessica Larsson Jessica.Larsson@jagareforbundet.se 0703-300 646
Projektdeltagare, Magnus Rydholm | magnus.rydholm@svenskjakt.se 0703-196 676
kommunikation

Projektdeltagare UIf Sterler Ulf Sterler@jagareforbundet.se 0703-300 627
Projektdeltagare Daniel Ligné Daniel.Ligne@jagareforbundet.se 0703-300 673
Projektdeltagare, Peter Ledin Peter.Ledin@jagareforbundet.se 0703-480 877
kretsar

Projektdeltagare Jenny Kenneman | Jenny.Kenneman@jagareforbundet.se 0703-300 630
Projektdeltagare, Anders Grahn Anders.Grahn@jagareforbundet.se 0703-399 252

internationellt/politik

Projektdeltagare

Ake Granstrom

Ake.Granstrom(@jagareforbundet.se

0703-300 642

Extern konsult

Kristian Wirsén

kristian@nova-au.se

0709-533 640

Extern konsult

Kenneth Hellman

kenneth@nova-au.se

0706-098 539

Styrgrupp

Svenska Jagareforbundets forbundsstyrelse dr projektets styrgrupp, uppdraget fran styrelsen

har getts till GS Bo Skdold att genomfora projektet som projektledare for arbetet.

Referensgrupper

Foljande referensgrupper kommer att ingd i projektet:
* Kretsar/medlem (samordnande Peter Ledin)
* Jagare (som dnnu ej &r medlemmar) (samordnande Jessica Larsson)

* Intressenter (statliga verk och myndigheter) (samordnande Kristian Wirsén)

* Politik/Internationellt (samordnande Anders Grahn)
* PR och media (samordnande Maria Rankka)
« Veteraner i Jigareforbundet (samordnande Ake Granstrom)

* Referensgrupp fran Nova Affarsutveckling (samordnande Kristian Wirsén)

Kommunikation

Malet med kommunikationen for projektet dr att alla medlemmar och
fortroendevalda ska ha fétt relevant och tydlig information for att forsta vad

projektet gar ut pd och att de ocksa forstatt hur de kan delta.

Ingen information i projektet 4r hemlig, allt ska vara transparent.

Kommunikationen/informationen ska gé ut brett i forbundets alla kanaler.

Alla i projektgruppen dr tillgéngliga for att svara pa eventuella fragor.






